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I. PAC PIEM TINH HINH CHUNG
Nam 2021 do anh hudng cia dai dich Covid-19 tiép tuc bung phat, lan rong da téc

dong truc tiép dén hiu hét cac nganh, trén nhidu linh vuc cia nén kinh t€ dt nuéc néi
chung va ciua Tap doan TKV ndi riéng. Tuy nhién, vdi su quan tam, chi dao cia Dang,
Chinh Phu, cac Ban, Bg, Nganh tir Trung wong dén dja phuong; dudi sy 1anh chi dao toan
dién cua cac cap uy dang trong TKV; cac gidi phap dong bd, linh hoat cua Ban lanh dao
quan ly diéu hanh, cung su dong thuén, phat huy truyén théng “Ky luat va Bong tdm” cia
tap the can bg, dang vién, cong nhén vién chirc va nguoi lao dong toin Tép doan da thuc
hién t6t céng tac phong chéng dich COVID-19, dat muc tiéu kép “Phong chéng dich va
SXKD hiéu qua trong tinh hinh méi”.

Nim 2021 dwgce danh gia 14 ndm thanh céng nhét trong 05 ndm gan déy cua TKV véi
két qua hoan thanh vuot mirc cac chi tiu ké hoach, san xuét ting trudng binh quén tr 7-
10% so véi nam 2020. Cu thé, nam 2021 Tap doan TKV da khai thac 40,2 tridu tan than,
tang 7% so v6i ndm 2020. Tiéu thu gan 45 triéu tan, tang 6%o; trong do, tiéu thu trong nudce
dat gin 43 triéu tin, ting 4% va xuat khdu 1,7 triéu tin than, ting 192%. Sén xuit 1 43 triéu
tin alumin va tiéu thu 1,45 triéu tAn; khai thac 99,6 nghin tin tinh quing dong; sn xuét 10,5
ty kWh dién, dat 105% ké hoach nim. Tién lvong binh quan thuc Iinh 12,97 triéu
dong/ngum thang, bang 100% ké hoach twong duong so véi thue hién nam 2020.

Péng thoi, trién khai dong b cdc giai phap dam bdo an toan lao dong, cai thién diéu
kién lam vi€c; tirg budc gidm dnh huéng méi truong trong qua trinh khai thac ché blen
than, khoang sén, timg budc dua cong nghi€p khai khodng tr¢ thanh nganh kinh té phat trién

hai hoa, thin thién vi méi trudng cong dong.
i nhung két qua trén cua nganh Than — Khoang san Viét Nam da tao diéu kién

thuan lgi cho hau hét cic don vi tham gia ké hoach phm hop kinh doanh nidm 2021 trong
Tap doan céac Cong ty TKV; trong dé c6 Cong ty Co phan Cong nghiép O t6 - Vinacomin.
II. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

1. Két qua thye hién cdc chi tiéu chii yéu

A Thuwe hién nam 2021 v
STT Chi tiéu pyr | Kehoach | 1y trgng
: nim 2021 | S§ lwgng |  Gia tri (%)
1 2 3 4 3 6 z
1 Doanh thu Tr.d 306.550 350.349 1143
1 Doanh thu san xuét co khi Tr.d 301.550 349.104 115,8




STT Chi tidu pyp | Kéhoach | Thue hién nam 2021 | T trong
nim 2021 | S§lwong | Gia tri (%)
1 2 3 4 S 6 7
2 Doanh thu khac Tr.d 5.000 1.245 24,9
II | San phim chi yéu
1 Sira chira thiét bi xe mdy
Xe HD céc loai Xe 20 16 61.411| 80,0
Xe CAT céc loai Xe 21 16 60.049 76,2
Xe VOLVO, HM... Xe 1 1 2.989 | 1000
Xe trung xa, Xe cAu céc loai Xe 32 29 34.827 90,6
May xtc thy luc, khoan céc loai May 14 9 20816 | 64,3
May gat May 8 4 8.665 50,0
Piu tu TY Cai 3 2 5760 | 66,7
Stra chita cum céc loai i Cum 16 11 9.445 68.8
S}’Ja f:hﬁavtran‘g thai; stra chira thiét Tr.d
bi tai khai truong ’ 5.000 - 5.994 119,9
2 Ché tao & PH phu tung
2.1 | Ché tao phu ting Thn 2.820 2.958 87.257 | 104,9
Ché tao phu tung, thiét bi ban ngoai Tén 2.360 2.493 87.257| 1056
Ché tao phu tung tu dung Tén 460 465 101.1
Thanh neo vi 10 Bo 20.000 62.260 314.3
2.2 | Phuc hoi phu ting Thn 915 1.275 29.974 | 1393
Phuc hdi phu tung ban ngoai Tén 650 999 29.974 | 153,7
Phuc hdi phu tung tu dung Tén 265 276 104.2
3 Ché tao xe chuyén dung Xe 2 1 5.298 50,0
4 | Lipripxe Xe - 35 12.266 -
5 | Cbtic Yo 8 12 - | 150,0

I. Panh gia so sanh tinh thue hién cic chi tiéu so voi Ké hoach PHKD Tép doan giao

cho Cong ty nam 2621.

r

Qua bang s0 liéu trén cho thdy két qua san xuit kinh doanh nam 2021 cta Cong ty

nhu sau:

_Doanh thu dat: 350,349 t§/306,550 ty (bang 114,3% s0 voi Ké hoach nim 2021);

- Loi nhuan dat 5,960/5,360 ty (bing 111,2 % so v&i K& hoach ndm 2021);

- Lao ddng binh quén dat 348/366 nguoi (bang 95,1% so vdi K& hoach nim 2021);

i1 e

- Tién lvong binh quan nguoi lao dong dat 11,538 tr.d/9,889 tr.d/ngudi-thang (bang

116,7% so voi KH nam 2021);
- Nop Ngéan sach Nha nuée dat 11,188/ 8,071 ty
2021);

(bing 138,6% so v&i KH nam
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- Cb thc dat 12%/ 8% (bing 150,0% so v6i Nghi Quyét tai Pai hoi dong C6 dong
thuong nién nam 2021);

- Két qua thuc hién khoan chi phi, Cong ty tiét kiém: 1,338 ty dong;

II. Panh gia, phan tich bdi canh thue hién cac chi tiéu ké hoach nim 2021 va cac bién
phap trién khai thwe hién ké hoach PHKD nim 2021.

1. Panh gia, phan tich béi canh chung trong viéc thwe hién cic chi tidu ké hoach ph01
hop kinh doanh nam 2021.

Nam 2021, do sy anh hudng tac déng cua dai dich Covid-19 tiép tuc bung phat tai
hiu hét cac québc gia trén thé gidi, trong d6 c6 Viét Nam da tic dong lam énh huong khong
nhé dén tinh hinh hoat déng SXKD ctia hiu hét céc don vi tham gia ké hoach phdi hop kinh
doanh nam 2021, trong d6 c6 Cong ty Cb phan Coéng nghiép O t6 — Vinacomin.

Dé 4n dinh san xudt, viéc lam, thu nhép cho nguoi lao dong, Cong ty da chu dong
1am viéc v6i hau hét cac don vi trong Tap doan TKV dé nhén thiét bi xe may vao sira chita
va tiéu thu san pham ché tao ngay tir dau nam trén co s ké hoach di dugc Tép doan phé
duyét.

Ngoai ra, da cht dong khai thac thi trudng, tim thém viée lam ngoai khéi lwong cong
viéc ghi trong ké hoach PHKD cuia Tap doan. Dong thoi tip trung tang cudng nang cao san
luong tidu thu hang gia céng, ché tao va phuc héi trén co s& cac vin ban chi dao cia Tép
doan, Céng ty da tdp trung manh viéc sin xudt; tiéu thu cc san phAm méi mang tinh chién
lwoe va cbt 101 phuc vu san xuét thay thé hang nhap khiu da dugc Tép doan phé duyét tai
Quyet dinh s8: 1828/QD-TKV ngay 26/10/2020 ctia Tong Giam déc TKV vé viée Quy dinh
mua sim VAt tu trong nganh.

Péng thoi dé tao didu kién cho céc don vi tham gia phéi hop kinh doanh, dac bigt 1a
cdc don vi lam dich vu, trong nim 2021 TKV di ban hanh cdc vin ban chi dao sé:
2213/TKV-CV ngay 24/5/2021 vé viéc phdi hop sit dung cic san phdm va dich vu Co khi
TKV trong didu kién gia vét tu déu vao ting cao; Vin ban sé: 3110/TKV-VTM+CV+KH
ngay 09/7/2021 vé viée B sung danh muc thuc hién mua sam vt tu trong nganh. Do d6 co
ban Cong ty da dn dinh duoc viée lam, doanh thu va dam bao thu nhép, 6n dinh doi séng
cho nguoi lao dong.

2. Nguyén nhén ting, gizm doanh thu, chi phi, lgi nhuin so véi cac chi tiéu ké hoach
nam 2021.

Sang nam 2021, mic du bi sy 4nh huodng tac dong cua dai dich Covid-19 tiép tuc
bung phat, lan rong tai hau hét cac qudc gia trén thé gi6i, trong d6 c6 Viét Nam da tac dong
lam 4nh huéng khong nho dén tinh hinh hoat dong SXKD cia hau hét cac don vi tham gia
ké hoach PHKD nim 2021 trong Tép doan cac Cong ty TKV, trong do c6 Cong ty C6 phén
Céng nghiép O t6 — Vinacomin. Mic du san lugng stra chita trung dai thu thiét bi, xe may
nam 2021 giam do vdi ké hoach duoc giao. Nhu'ng v6i nhiéu cb gang nd luc trong viéc m&
rong thi trrdng tim kiém viéc lam, tiéu thy san pham, nghién cir, thiét ké ché tao san phdm
méi cho, do d6 két thic nam 2021, két qua tat ca cac chi tiéu Cong ty déu hoan thanh va
vuot mirc so v6i ké hoach duoc giao. Nguyén nhén la budc sang ndm 2021, dé 6n dinh san
xuét, viéc 1am, thu nhap cho nguoi lao dong, Cong ty da chu dong lam viéc véi hau hét cac
don vi tham gia PHKD trong Tép doan TKV dé nhan thiét bi xe may vao sira chira va tiéu
thu san phdm ché tao ngay tir dau nim trén co s& ké hoach da duoc Tap doan phé duyét.
Tuy nhién véi nhiéu nguyén nhan khach quan va chu quan nén hau hét san luong thiét bi
stra chita trung dai tu khéng dat duoc theo ké hoach PHKD Tap doan giao cho; Cu thé, san
luong stra chita trung dai tu gidm so voi ké hoach dugc giao: ,

- Xe HD céc loai dat 16 xe/20 xe, giam 04 xe (Pat 80,0% KH);




- Xe CAT céc loai dat 16 xe/21 xe, giam 05 xe (Pat 76,2% KH);

- Xe trung xa, xe cau céc loai dat 29 xe/32 xe (Dat 90,6% KH);

- May xtc thuy luc dat 09 may/14 may (Pat 64,3% KH);

- May gat dat 04 may/08 may, giam 04 may (Pat 50,0% KH);

- Pau tau dat 02 may/03 cum, giam 01 cum (Pat 66,7% KH);

- Cum céc loai dat 11 may/16 cum, giam 05 cum (Dat 68,8% KH);

Pé bu dap san lugng bi thiéu hut trén, vdi su chi dao quyét liét cia lanh dao Céng ty
cung voi su ¢6 gang no luc cua CBCNV va nguoi lao dong, Cong ty da mo rong hop tac tim
kiém thém thi trudng, cac san phdm ngoai ké hoach duoc giao dé bd sung viéc lam, doanh
thu va thu nhap cho nguoi lao dong; D6 la ting cudng gia cong ché tao san pham truyén
théng; san pham ma&i; ché tao va san xudt xe tai ning va xe chuyén dung; Cu thé:

- Thanh Neo 10 céc loai dat: 62.260 b6/20.000 bo (Tang 42.260 b0, bang 311,3% so
voi KH);

- San xuft xe tai ning va xe chuyén dung dat 35 xe (Trong do6 gém: 04 xe MAN
Model: TGS40.360 6x4 BB-WW; 31 xe xe 6 to Scania, kiéu P380 B6 x 4HZ); Gia tri
12,266 ty;

- Nghién ciru, thiét ké ché tao, hop tac véi don vi ngoai TKV dé dugc cung cap may
phun suong cao dp dap bui cho cic don vi trong Tép doan TKV (Coéng ty than Ha Lam 01
may VMIC-55; Cong ty Tuyen than Ha Tu 04 may c¢6 dinh VMIC-75 va 02 méy di dong
VMIC-110; Cong ty Tuyén than Cira Ong 04 may c6 dinh VMIC- -110); Gia tri 15,983 ty;

- San xuat gia cong che tao cho cac don vi ngoai TKV, gom Phu tung con lan bang
tai cho TNHH EROTAS xuét sang Cong hoa Phép; Sén pham ché tao cho Céng TNHH TM
va DV Hang hai NOE (Xuat sang Nhit Ban); Cong ty Cb phan Gau ngoam Minh Hiéu;
Coéng ty TNHH Co khi dic Thanh Cong; Dong Tau Ha Long, v.v.

- Duy tri hop téac sta chita thiét bi cho Cong ty C phan Thlen Nam; Cong ty TNHH
BELAZ INVEST va ting san luong san xuit gia cong ché tao va phuc héi phu phu ting,
thiét bi ban ngoai bo sung san luong, doanh thu.

3. Ciac giai phap trién khai diéu hanh ké hoach SXKD nam 2021

Can ¢l cac chi tiéu ké hoach SXKD nam 2021 Cong ty xdy dung da dugc Tap doan
TKV phé duyét tai cac van ban s6: 5562/TKV- KH ngay 23/11/2020 vé viéc Huong dan ké
hoach stra chta TSCD nam 2021; Van ban s6: 6118/TKV-KH ngay 23/12/2020 vé viée
Thong bao céac chi tleu chu yéu ké hoach PHKD nam 2021; Quyet dinh s6: 2160/QD-TKV
ngay 23/12/2020 vé viéc ban hanh céc chi tiéu ké hoach PHKD nam 2021 cua Tap doan cac
Cong ty TKV. Pé dam bao chu dong lo du viéc lam nhim &n dinh doi séng cho ngudi lao
dong va thuc hién hoan thanh céc chi ti€u ké hoach SXKD ndm 2021 Tép doan giao cho,
Cong ty da xay dung va ban hanh quyet dinh sb: 68/QD-VMIC-KHVT ngay 06/01/2021 vé

Quy dinh muc tiéu va cic gidi phap chi dao, diéu hanh thuc hién ké hoach phdi hop kinh

doanh cua Cong ty nam 2021.

Trén co s& ké hoach Phoi hop kinh doanh Tép doan giao cho ngay tu dau nim Cong
ty da kién quyet chi dao thuc hién cong téc sua trung dai tu thiét bi cho cac don vi dém béo
chét lugng, tién do theo quy dinh tai quyet dinh s6: 1891/QD-TKV ngay 26/10/2018 cua
Tap doan. Tuy nhién mdt vai thiét bi van bi chdm tién do lam kéo dai thoi gian sua chira,
ma chu quan la do cong tac kiém tu, phan loai, lap rap va anh hudng nhiéu nhit la cong tac
cung Ung vit tu, phu tung cac nha cung cAp khong kip thoi, do thoi gian nhép khau, thong
quan giao hang bi cham.

Hon nita trong qua trinh sua chira do tiét kiém chi phi nén chim théng nhét phuong
an sira chita anh huong dén tién do6 thoi gian dat hang cung ung vat tu. Déc biét, vdi cac san
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phdm don chiéc, viéc chuin bi phu tung khé khan phai cho cac don vi cung g lam thi tyc
dat hang nudc ngoai san xudt, nhap khéu trong bdi canh dai dich Covid-19 dang d1en bién
phtrc tap chura dwoc kiém soat tai héu hét cac Qudc gia va ving lanh tho do d6 van con
dang 4p dung chinh sach phong toa cling la mot nguyén nhan gay cham tién do.

Cong ty thuong xuyén xem xét, to chirc lai toan dién cdc khau lién quan 4nh huéng
dén chat luong san phim nhu: Dau tu thiét bi, cong nghé, cong cu dung cu, dao tao nhan
lue, phén céng trdch nhiém kiém tra chét lugng san pham cac khau tir chudn bi san xudt dén
khi ban giao san pham cho khach hang. To chire sap xép lai khau bao hanh san phdm dap
tg tot nhét “yéu céu cua khach hang. Pé tiét kiém chi phi, giit uy tin v&i khach hang, Céng
ty kién quyét chi dao va kiém soat chit ché chét lwong stra chita giam thiéu cic hw hong
phai bdo hanh géy thiét hai lang phi.

- Tuy nhién, bén canh d6 chat luong san pham sau stra chita van con bao hanh, viéc xir
ly bao hanh chwa dut diém va thiéu kién quyét trong viéc phan dinh nguyén nhan, trach
nhiém vé& cong tac bao hanh sin phim. Nguyén nhan chinh ctia cong tic ndy 1a viéc kiém
soat chét lwong va gidm sét theo dbi qué trinh stra chira, kiém tra, kiém so4t, ghi chép nhat
ky, sb sach theo quy trinh d4 ban hanh.

II1. Vé kiém diém cAc mit cong tac
1. Vé thwe hién tién dd, chat lwong siva chira, trung dai tu thiét bi cho cac don vi tham
gia ké hoach PHKD nim 2021

Trén co so ké hoach Ph01 hop kinh doanh hang ndm do Tép doan giao cho, ngay tr
ddu nam Coéng ty da kién quyét chi dao tién do stra chiia dam bdo quy dinh tai van ban s6:
1891/QD-TKV ngay 26/10/2018 ctia Tap doan. Mic du tién do sira chita thiét bi da c6 nhiéu
cai thién hon so vé&i nhitng nam trude ddy, song mot vai thiét bi van bi cham tién d6 1am kéo
dai thoi gian stra chita, ma chu quan la do cong tac kiém tu, phan loai, lip rép chét luong
chua tét. Cu the

Tién dj theo QP S6 ngay
STT _ Chi titu PVT s6: 1891/QB- | thiét bi S/C | Ghi chu

TKY (ngay) binh quéin
] TPT Xe HD 325 Xe 50 50
2 TDT Xe HD 465; CAT 773E Xe 60 50
3 TDT Xe CAT 777D; HD 785 Xe 75 62
4 Xe trung xa > 25 tin Xe 45 40
5 Xe trung xa < 25 tén Xe 30 35
6 Méy xuc thiy luc giu <5m3 May 50 50
7 May xc thiy luc giu > 8m3 May 60 55
8 May xuc 14t cac loai May 40 41
9 My gat CAT, KOMATSU My 50 52

Mot s6 thiét bi, xe may tién do stra chita con cham so véi quy dinh, ma nguyén nhan
chinh va co ban tac ddng anh hudng lam chim tién d6 14 do viéc chim théng nhit phuong
an stra chita v4i don vi chu quan trong qua trinh gidi thé va phé duyét du toan. Véi ly do cac
thiét bi nay st dung da lau, hu hong ning, phu tung thay thé nhiéu lam cho gid thanh sira
chita cao so véi gia ké hoach.

Pé giam chi phi khach hang thudng phéi can dbi, nghién ciru thay dbi phwong an sira
chita nhu tr phu tung thay thé sang sira chita phuc hoi hodc chuyén tir si dung hang chinh
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hing sang st dung hang thay thé va hang noi dia; Do d6 da kéo dai thoi gian dé chét
phuong an stra nén 1am cham thoi gian dat hang. Vi cac san phdm don chiée, viée chuén bi
phu tung kho khan phai chd cdc don vi cung Ung lam thu tuc ddt hang nudc ngoai sin xuét;
nhap khau.

Hon nita nam 2021 la ndm ma hau hét cac qubc gia, ving lanh thé ap dung phong toa
han ché xuat nhap khau do dai dich Covid-19 bung phat, ddc biét viéc dai dich Covid-19
bung phat, lan rong da gdy ra rt nhiéu kho khan cho cac don vi nhap khau ciing la nguyén
nhan kéo dai lam cham tién do thoi gian cung Gng vat tu lam anh hudng dén d6 sira chira.

2. V@& chit lwgng san pham

Cong ty thuong xuyén xem x¢t, t6 chiic lai toan dién cac khau lién quan anh hudng
dén chét lwong san phdm nhu: Pau tu thiét bi, cong nghé, cong cu dung cu, dao tao nhin
luc, phan cbng trach nhiém kiém tra chat hIO'ng san pham cac khau tir chudn bi san xuit d&én
khi ban giao san pham cho khéach hang. To chire sép xép lai khau bao hanh san pham dap
ting tot nhat 'yéu cau cua khach hang. Dé tiét kiém chi phi, gift uy tin v&i khach hang, Céng
ty kién quyét chi dao va kidm sodt chit ché chat luong stra chita giam thiéu cac hu hong
phai bao hanh gy thiét hai lang phi.

Tuy nhién, bén canh d6 chét lugng san pham sau sura chita van con bao hanh nhiéu,
vige xu ly bao hanh chua dut diém va thiéu kién quyét trong viéc phan dinh nguyén nhén,
trach nhiém vé coéng tac bao hanh san pham. Nguyén nhan chinh cua cong tac nay la viéc
kidm soat chét luong va giam sat theo ddi qua trinh stra chita, 1ip ghép chat lugng kém,
chua thuc hién theo doi, kiém tra, kiém soat, ghi chép nhat ky, sb sach theo quy trinh d4 ban
hanh.

bic biét cong tac phoi hop theo doi qua trinh van hanh cua cac don vi con long l€o.
Sau mdi su cb k¥ thuét chua t& chirc hop kiém diém, két luan quy trdch nhiém va rut ra bai
hoc kinh nghiém, dé xuét cac hanh dong khic phuc phong ngira, chéng lap lai.

3. Cong tac An toan — V¢ sinh lao dong

Thuc hién tuén thu cac quy dinh cua phap luat vé cong tac An toan — V& sinh lao
dong — Phong chéng chay nd. Xay dung day du cac noi quy, quy dinh, quy tr inh, bién phap
dam bao An toan — v¢ sinh lao dong — Phong chéng chay nd. T chirc huan luyén, dio tao,
huéng dan day du; Tang cuong kiém tra, d6n ddc nhac nho thudng xuyén, moi lic, moi noi,
moi viéc, khong co ca nhan vi pham céac quy dinh vé cong tac nay.

Mit bang Cong ty, nha van phong, nha xudng, thiét bi, dung cu, vat tu ludn duogc sap
xép gon gang khoa hoc, vé sinh sach s&, duy tri thuong xuyén né nép, dam bao an toan cho
nguoi va tai san. Lam t6t cong tac du béo, du doan, phat hién nguy co tlem an, céac rdi ro co
thé xay ra, xdy dung va thuc hién cic bién phap phong ngura, triét tiéu su co.

Ngay tu dau nam cac don vi da hoan thién ho so cong tac AT- VSLD, quan ly ghi
chép cap nhét theo ding quy dinh. T chuc huan luyén dinh ky cho cong nhén lao dong,
ngay tu thang 01/2021 céc don vi m& dot hudn luyén dinh ky cho ngudi lao dong truc tiép
san xuét dat : 295 nguoi/ 295 nguoi, dat 100%. Khbi _gian tiép dat 100%. Té chirc huén
luyén an toan, vé sinh lao dong cho 14 lao dong tap nghe thur viéc Cong ty.

th hop vo1 truong cao dang Than — Khoang san Viét Nam m& 19p huén luyén van
hanh ciu truc, xe nang cho 23 ngudi lao dong tai cong ty.

Thang 11/2021 Hop ddng véi trung tAm huén luyén an toan tinh Quang ninh t chirc
16p hudn luyén lai kién thic AT-VSLD cho 150 nguoi lao dong céc don vi trong toan Cong
ty.

4, Cong tac quan ly thiét bi co dién — Niing luong
4.1. Cong tac quan ly thiét bi Co dién




- Téng sb thiét bi toan Cong ty cé: 430 thiét bi. Trong d6 thiét bi c6 yéu cau nghiém
ngdt v& An toan c6 58 thiét bi. Céc thiét bi c6 day du quy trinh va ndi quy duogc treo ¢ cac vi
tri dé thiy dé nhin. Thiét bi duoc vé sinh thudng xuyén, du che chén, tiép dia dam bao yéu
cau k¥ thuat.

- Mt bang san xuét, VSMT sach gon thong thoang, anh sing dam bao di didu kién
lam viéc an toan. Cé diy du cic bién canh béo, canh gioi, bién bao nguy hiém va bién chi
din an toan. 100% cac thiét bi c6 yéu ciu nghiém ngit vé an toan déu duoc dang ky vdi S&
LDTB &XH Tinh Quéng Ninh va duge trung tim kiém dinh khu vuc I vé kiém dinh cép
gidy phép hoat dong theo ding quy dinh cia Nha nudc.

- Cong tac stra chita thuong xuyén chdng dét tur 1am nim 2021 14 350 tridu dong;

- Cong tac stra chita thuong xuyén nha xudng, thiét bi thué ngoai nam 2021 1a 1.683

triéu dong;

4.2. Cong tac quan ly nang luong
- Dam bao hé thdng thiét bi nang luong hoat dong t6t, phuc vu kip thoi cho sdn Xudt,

- Thi nghlem dinh ky tram dién theo diung quy dinh. Do tiép dia diy di dam bao An
toan ¢ 402 diém toan Cong ty trong thang 03/2021.

- V& thuc hién tiét kiém néng luong:

+ Han ché sir dung cac thiét bi c6 cong suat 16n vao gio cao diém, loai bé dan mot sé
thiét bi cfi, lac héu tiéu tdn nhiéu ning luong, hiéu suét thap

+ Pam bao hé théng thiét bi nang luwong hoat dong tt, phuc vu kip thoi cho san xuit,
Dién ning tiéu thy binh quan 145. 500kWh/thang, cose trung binh 0,92.

+ Tén dung t6i da nuwéc mua cho hé théng rira xe va phuc vu san xuat, mirc tiéu thu
nuée may cho toan b coéng ty trung binh 680m3/thang.

+ Sir dung may nén khi cuc b phu hop v6i nhu ciu cia timg don vi, chu déng khéng
anh huéng dén hoat dong chung va cé thé tiét giam timg may khi khong can thiét dung.
5. Cong tac lao dong, tién lrong; ché @b chinh sach cho ngwdi lao dong; cong tac xa hoi
cong dong va cono tac tai co cAu, d6i m&i quan tri ndi bo doanh nghiép
5.1.Vé cdng tac t6 chirc lao dong va dao tao

- T6 chirc bo may cua Cong ty dén thoi diém bao cao theo dung md hinh da duogc
TKV phé duyét, gdm 05 phong, 04 phén xuong san xual

- Trong ndm 2021 Cong ty tiép tuc td chire sap xép lai mé hinh t6 chirc san xuat cho
phu hop Vo1 dleu kién thuc té: Kién toan lao dong td: Cong trinh, T4 toa 1, toa 2 ddi tén
thanh T4 Két ciu; Chuyén bd phan cua phéi vé Phan xuong Co khi;

- Phéi hop véi Trudng CD Than — KS Viét Nam: Té chiic dao tao xong va di cép
ching chi: 23 hoc vién 16p Van hanh cdu truc; Van hanh xe ning 15 hoc vién;

- Téng hop thi nang bac cho CBCNV: 39 cong nhan k¥ thuat
5.2. Vé quén ly va chiam séc sire khée, doi sébng nguoi lao dong

- Viéc quan Iy hd so theo ddi sic khoé ngudi lao dong tir Cong ty dén cac phan

xuéng dam bao day du dung quy dinh.
- Cac don vi va nguoi lao dong da c6 y thirc thuong xuyen quan tdm dén VSMT thuc

hién don vi phong quang gon gang, sach sé.
- Phéi hop tét véi Trung tim Y té du phong cua tinh trong viéc do kiém vi khi héu tai

cac vi tri lam viéce, déu dugc két qua dam bao du diéu kién An toan.
- Té chirc kham sic khoé cho céng nhan lam viéc trén cao, kham strc khde cho bd

phan phuc vu nha dn cong nghiép.
- Thuong xuyén tuyén truyen phong chdng dich, phun thudc khir tring, kiém soat

chat ché an toan vé sinh thuc pham
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- Trong nam 2021 da ap dung day du cac bién phéap an toan, nén Cong ty khong aé
x4y ra mat AT —VS thuc pham va nhiém dich x4y ra.

- Thuc hién cac bién phap dé phong dich bénh. Dam bao bita an gilta ca cia CBCNV
va nguoi lao dong dam bao du dinh lugng, c6 chit luong tbt, dim bao an toan vé sinh thuc
pham.

5.3. Vé thue hlen ché dg, chinh sach véi nguoi lao dong

- Giai quyet ché do nghi huu tri hudng ché d6 BHXH la: 05 truong hop.

- Nop day du va ding han céc ché do BHXH; BHYT; BHBNN; TNLD cho ngudi lao
dong véi BHXH tinh Quang Ninh, voi téng sb tién nop dén hét thang 11/2021 la:
6.507.261.155 dong).

+ T4 chirc kham strc khoe cho nhiing cong nhan lam viéc trén cao va cong nhén toan
codng ty voi : 306 nguoi, dat 98,7%

- Nam 2021 l(hong dé nguoi lao dong phal nghi chd viée, tra luong theo dung ky han
vao céc ngay tir 22 dén 25 hang thang; Giai quyét diy du kip thoi cac ché do clia ngudi lao
dong. Ngoai ra Cong ty con bé sung 1uo110 cho CBCNV va ngudi lao ddng vao céc ngay 18
trong nam; Cu thé:

+ B4 sung luong nhin cac ngay 1& véi muc binh quéin 1.000.000 dong/ngum

+ Chi cho nguoi lao dong va cho toan thé CBCNV toan Coéng ty to chitc di tham
quan, hoc tap dip ngay théng nhat dat nudce 30/4 va nhan dip ky niém ngay Quéc khanh 2/9
v6i téng sb tién 5.000.000d/ngudi;

- Trién khai lam thu tuc BHTN véi Bao hlem tinh Quang Ninh cho nguoi lao dong
binh quan: 3.300.000 d/ nguoi, toan Cong ty tong s tidn: 921.400.000 ddng.

5.4. Cong tac lao dong va tién lwong

- Téng s CBCNV thuc hién ndm 2021 dat: 348/366 ngudi. Thu nhdp binh quén
nguoi lao dong dat: 11,538/9,889 tr. dong/noum -thang (Béng 116,7% ké hoach nam 2021).

- Cong ty tlep tuc ra soat bd sung, sip xép lai luc lugng lao dong dam bao dap ung
dugc yéu cau SXKD va lam tot cong tac dinh muc lao dong, giao khoan tién luong aé dam
bao viéc tra luong cong bansz ding nguoi, ding viéc tao ra dong luc thuc day san xuét.
Téang nang suit lao dong, tiét kiém chi phi do do tién luong binh quan theo dau nguoi cla
ngudi lao dong co ban dat va vugt chi tiéu ké hoach dé ra.
5.5.Cong tac Y té va kham stre khée dinh ky cho nguoi lao dong

- Nam 2021, Cong ty duy tri viéc ky hop dong nguyén tdc ca nim voi Bénh vién da
khoa khu vuc Cam pha thuong truc cong tac cap ctru (xe ctru thuong va bac sy Ung truc dua
don bénh nhén); Thuc hién day du chuc trach nhiém vu dugc giao, kham chita bénh kip
thoi, giai quyet cac thu tuc chuyén tuyén trén kip thoi.

- Nam 2021 gi6i thiéu Bénh vién da khoa khu vuc Cam pha kham 98 luot ngudi;
Khéam strc khoe cho cong nhan lam viéc trén cao 24 ngum Khéam st khoe cap dudng ché
bién thuc pnam 05 nguoi. Té chirc kham stc khée toan thE CBCNV dugc kham 306 ngudi.
Tong sé tién 1a 99.312.800 ddng.

6. Cong tac Phong chéng dich Covid-19

6.1. Cong tac chi dao va tuyén truyen phong chéng dich
- Ban hanh Quyét dinh s6 27/QDb- -VMIC-TC ngay 04/01/2021 thanh lap Ban chi dao

phong chong dich dinh kem chi tiét nhiém vu cia tirng thanh vién; Pdng thoi xay dung va
ban hanh K& hoach sé 1436/KH-VMIC-TC vé phong, chéng dich bénh Covid-19 dugc

UBND Phuong Cam Thinh tham dinh va TP C&m Pha phé duyét.
- Cong ty da xay dung K& hoach sé: 4361/KH-VMIC-TC ngay 09/8/2021 K& hoach
phong, chdng dich Covid-19 va cac Phuong an xtr ly khi c6 cdc truong hop mic Covid-19
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va da duoc UBND TP CAm Phéa Phé duyét. Ludn cip nhat trén bang tin cac thong tin méi
nhit v& PCD Covid-19, két hop dén Pa nd, dp phich, hinh anh tuyén truyén, céc chi din
huéng dan khach hang, nguoi lao dong thuc hién Phong, chong dich Covid-19.

- Cong ty ky cam két vé cong tac khai bao phong chéng dich cho 100% CBCNV.
Theo d6, 100% CBCNV va khach hang den Céng ty lam viéc thuc hién khai bao y té, do
than nhiét va quét ma QRCode trén phin mém Vietnam Health phuc vu truy vét;

- Ban hanh lich truc y té do than nhiét hang ngay 100% CBCNV; phan lich truc y té
timg ngay trong thang;

- Tuyén truyén dé nguoi lao dong trong Cong ty st dung S6 ste khoe dién tir theo
ddi cong tac tiém chung vacine Phong, chdng dich Covid-19 va trang bi hé théng Camera tur
dong do than nhlet hang ngay cho CBCNV va khach hang khi vao cong ty 1am viéc.

6.2. Cong tac to chirc xét nghiém sang loc Sar-Covid-19:

- Céng ty da chu dong Ky Hop dong s6: 80/HDXNSARS-COV-2/BVDKCP-VMIC
ngay 25/6/2021 giita Bénh vién Da khoa Cam Pha va Cong ty ¢ phan Céng nghiép Oto -
Vinacomin vé viéc xét nghiém sang loc SARS-COV-2 dé thuc hién xét ngh1em sang loc
dinh ky va dot xuét cho CBCNV trong Cong ty.

- T4t ca cac trudong hop c6 lién quan dén cac truong hop ¢6 nghi nhim, hoic tiép xic
gin, cac truong hop di cong tac, .. Cong ty da trién khai yéu cdu ngudi lao dong chi dong
di xét nghiém SARS-COV-2 va ¢ ket qué dat am tinh trude khi trd lai Cong ty lam viée.

- Cong ty da ky hop ddng xét nghiém SARS-COV-2 , trién khai céc dot kham sang
loc toan bd CBCNV Coéng ty theo chi dao cua cép trén, hang tudn c6 bao cdo UBND
Phuong Cam Thinh va Ban chi dao PCD Covid-19 cua Tap doan TKV.

6.3. Cong tac tiém phong Vic xin tai Cong ty va Két qua té chirc phong chdng dich
Covid-19

- V& tb chirc tiém vacme phong chdng dich Covid-19: Nam 2021 theo chi dao cia
Tap doan TKV Cong ty da t4 chirc tiém di 02 miii vacine cho toan thé CBCNV va ngudi
lao ddng Cong ty dat 343/343 nguoi (bing 100 %). Pén hét thang 01/2022 da tiém du 03
miii vacine cho 279 CBCNV va nguoi lao dong.

- V& chi phi phong chéng dich nim 2021:

TT Nbi dung S6 tién Ghi chu
1 | Chi phi phong, chéng dich. Trong dé: 708 315 000
1.1 | Chi phi phong chéng dich truc tiép 678 315 000
- Chi phi trang thiét bi, dung cu 80 982 000
- Chi phi xét nghiém 202 550 800
- Chi phi dua dén céng nhan 35 000 000
- Chi phi tién luong ngudi lao dong 103 200 000
- Chi phi thuc hién cach ly; khac... 0
1.2 | Chi phi hd trg dia phuong, khac 30 000 000
2 Chi phi hd trg Vién CKNL va Mb 30 000 000
Téng (1+2) 738 315 000




7. Cong tac quan ly vat tw

- Quan ly tot cong tac mua sam vat tu, dap Gng kip thoi cho san xuét. Tuan thu ding
cac quy dinh cua Tép doan TKV va quy dinh cua Nha nude v& viéc mua sam quan ly, s
dung vat tu. Viéc chi dao xay dung ké hoach lap hd so chao thiu mua sim duogc t6 chirc
cong khai rong rai dé lya chon nha cung cép du ning luc, canh tranh vdi tiéu chi dam bao
tién do, chat luong, ding quy dinh, sir dung dén dau cung cp dén d6 nham han ché ton kho
lam phat sinh chi phi lang phi, nhung: van dam bao dap ung kip thoi tién d6 cho san xudt.

- Duy tri cac bién phép tiét giam chi phi vat tu nhu thuong thdo vdi céc nha cung cip
dé duoc cung cip vat tu, phu ting véi cc didu kién wu dai vé dich vu sau bén hang nhu:
Tién d6 giao hang dam bao; Tang thoi han chdm thanh toan; Tang han muc du ng; Dich vu
k¥ thuat, bao hanh mién phi.

- Cung cac don vi c6 thiét bi stra chita tang cudng st dung hang do Cong ty ché tao
v6i chat luong dam bao, gid ca thip hon nhiéu lan so véi vét tu phu ting chinh hing dé
giam gia thanh stra chita.

- Tiép tuc d6i méi khau chuan bi vat tu cho san xudt dé viée mua sam vat tu dam bao
dtng, da, kip thoi, canh tranh, ngudn cung cp 6n dinh, nha cung cép c6 nang luc, tuan thi
quy trinh cua Hé thong quan Iy chét luong cua Cong ty, tudn thu phap luat.

- Vat tu dau vao phai dam bao chét luong: Lam tt cong tac klem soat chit lugng vat
tu nhdp kho Cong ty, kiém soat vat tu dua vao trong qua trinh san xuét, ciing nhu kiém soat
t5t han mtrc ton kho. Gia tr] hang t6n kho cua Cong ty dén thoi diém 31/12/2021 1a 741,1
tridu dong. Ty 1é tén kho thap gitip Cong ty tiét kiém duoc 131 vay ngin hang, giam chi phl
quan ly kho tang, quan ly hang hoa.

8. Céong tac Tai chinh — Ké toan — Thong ké
8.1. Cong tac Tai chinh

Thuc hién nOhlem tuc cac quy dinh cta phap ludt, cdc quy dinh, quy che cua Tap
doan va cia Cong ty v & cong tac tai chinh, ké toan, khong dé xay ra cac su c¢b mét an toan
trong cong tac quan ly tai chmh quan ly t6t cong no trong nodi bo Cong ty.

Trong ndm 2021 tiép tuc béo cio Tap doan TKV bu trir cong no ddi vdi cac don vi
dén han trong Tap doan TKV. Tuy nhién van con mdt s don vi viéc thanh toan céng ng
con cham anh huong dén hiéu qua SXKD cua Cong ty; Pédc biét la cong no qua han nhu
Cong ty Co phén Cé dinh Thanh Hoa; Vién khoa hoc Cong nghé mod - Vinacomin. Nguyén
nhan chinh trong viéc chdm thu héi céng no 1a do tinh hinh tai chinh cta cdc don vi ban gap
nhiéu khé khan.

8.2. Cong tac Ké toan — Thong ké

Cong tac lap cac bao cao thong ké, hach toan ndi bd duy tri né nép, dat yéu cau.
Cong ty da tng dung phan mém ké todn, quan Iy luong, quan ly vat tu mang lai hiéu qua va
tién ich cao. Kiém ké hang hoa dinh ky dugc thuc hién ding quy dinh cta Tép doan va cta
Nha nudc.

Cong tac lap cac bao cao théno ké, tai chinh, hach toan ndi bo duy tri né nép, dat yéu
cau. Cong ty da ng dung phan mém ké toan, quan Iy luong, quan ly vét tu mang lai hiéu
qua va tién ich cao. Kiém ké hang hoa dinh ky dugc thuc hién ding quy dinh cia Tap doan
va cua Nha nudec.

- Thué phai nop NSNN nim 2021 dén ngay 31/12/2021 la: 11,188/ 8,071 ty KH
(bang 138,6% Ké hoach nam 2021).

- Trong nam 2021 tiép Thue tinh Quang ninh kiém tra thué 03 nam: 2018, 2019,
2020 khéng c6 nhiing 16i vi pham vé& cong tac ké khai, ndp thué cho Nha nudc.
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9. Tinh hinh thyc hién cong tac Piu tu thiét bi cong nghé va XDCB niim 2021.
9.1. Téng s6 ké hoach T4p doan giao da didu chinh: 11.450,0 tridu dong;

Trong do: ) .

+ Thiét bi : 8.950 triéu dong;

+Xaydung  :2.500 triéu dong;

9.2. Két qua thuc hién céng tac dAu tu nam 2021, Coéng ty da td chirc ddu thau dat 05/06
hang muc cong trinh duge TKV phé duyét; Gia tri: 9.893 tricu déng/ 11.450 triéu dong
Théng qua hinh thirc d4u thiu rong rai Cong ty da tiét kiém duoc 767 triéu dong. Chi tiét cu
thé nhu sau:

9.2.1. Cong trinh: Pau tu thiét bi phuc vu san xuét san xuét nim 2021 diéu chinh

- G6i thdu 1: May gia cong tw dong tich hop khéa mit khoan tdm, phay ranh, truc
con lin bang tai, gia tri theo ké hoach dugc phé duyét 1.600 triéu dong. Cong ty da td chirc
d4u thau va lwa chon nha thiu vdi gid tri thue hién 14 1.422 tridu dong. Hoan thanh va
nghiém thu dua vao sir dung trong thang 10/2021;

- G6i thdu 2: Méy doa hai déu éng con lan, theo ké hoach dwoc TKV phé duyét thuc
hién trong nim 2021. Céng ty da hoan thién hd so moi thau va thuc hién ding tai hd so t6
chitc ddu thdu va lya chon nha thau thang 12/2021; Gia tri 2.074 tridu ddng, chuyén thuc
hién tiép sang nam 2022.

- G6i thau 3: Hé thdng tay gép phéi tr dong phuc vu gia cong tién truc ic trén may
tién CNC, theo ké hoach dwgc TKV phé duyét thuc hién trong nim 2021. Cong ty da thuc
hién ddu thiu va té chirc Iva chon nha thau, véi gid tri thuc hién 14 610 triéu dong. Hoan
thanh va nghiém thu dua vao str dung trong thang 12/2021.

- G6i thau 4: May cat Laser Fiber 8.000W, kho cat 2.000x6.000, theo k& hoach duoc
TKV phé duyét thuc hién trong nim 2021. Céng ty da hoan thién hd so moi thau va thuc
hién déng tai hd so tb chirc ddu thau va lwa chon nha thau; Gia tri 3.350 triéu dong, chuyén
thure hién tiép sang nim 2022.

- G6i thau 5: Hé théng cit phdi dau vao, thu phdi diu ra cho may cit éng con lan,
theo ké hoach duwgc TKV phé duyét thuc hién trong ndm 2021, gié tri [a 790 trigu dong. Tuy
nhién do thiét bj nim trong chuong trinh dé tai cip bd Cong thuorno nén Cong ty dang cho
Quyet dinh phé duyét phé duyét Ké hoach lua chon nha thau cia B Céng thuong thi méi
trién khai dugc. Cong ty du kién chuyén thuc hlen tiép sang nam 2022.

9.2.2. Céng trinh sira chita mai nha xuwéng san xuét nim 2021

Go6i thau 6: Sira chita két cdu mai, thay tam lop F ebro xi mang mai nha xudng: Giai
doan 1, gia tri dugce phé duyét la 2.500 triéu déng. Cong ty t6 chire trién khai thuc hién hoan
thanh dua vao st dung thang 12 nadm 2021, v6i gid tri thuce hién la 2.437 triéu dong.

9.3. Phén tich, danh gid nguyén nhin anh huéng dén ké hoach dau tu

- Trong qua trinh td chtre thuce hién chao thdu mua sdm thiét bi, do cac nha thiu c6 hd
so tham gia chao cung cip khéng dat yéu cau nén phai huy thau va to chirc mdi chio thiu
lai.

- Nigoai ra, do tinh hinh dién bién cua dich bénh Covid-19 nén chudi cung tng hang
héa toan cdu bj anh hudng; cac quy dinh xiét chit han ché di lai ciia Chinh phu; cac dia
phuong va cia tinh Quang Ninh 1am cho qua trinh di chuyén va thuc hién hop ddng ctia nha
thdu gip nhidu khé khan, mét sd hop dong phai gia han kéo dai thém thoi gian thuc hién so
v6i ké hoach da dé ra.

- Tuy nhién, véi su quyét tdm nd luc trong coéng tic nghién ciru, 1ap hé so, bdo cdo
kinh t& k§ thudt; chao thau, thim dinh va quyét dinh dau tu ding, kip thoi nén két qua thuc
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hién cong tac dau tu ctia Cong ty nam 2021 dat dugc két qua tuong ddi cao so véi ké hoach
duogc phé duyét va dat két qua cdo hon so vdi cic ndm trudce day.
10. Cong tac khoan, quan tri va cac khoan chi phi khac

- Cong ty quan Iy tap trung mot méi bing céc dinh mic va ké hoach ddi véi vat tu,
phu tung, qh1en he_:u,vdong luc va cac ’Chl phi khac. Xac dinh va phan tich hiéu qua SXKD
cho ting dau san pham, cong trinh két hgp véi xac dinh hiéu qua kinh doanh chung hang
thang trong toan Cong ty.

-Vé tlen luong, Cong ty duy tri ap dung phuong phap giao khoén tién luong cho cac
don vi truc tiép san xuét theo ting chi tlet timg dau san pham, cong trinh. Tién luong cia
nguoi lao dong phuc vu, phu trg duge gin voi két qua SXKD chung cua Cong ty. Tién
luong cua khéi quan ly gian tiép duoc ap dung tra theo ting vi trf cong tac cia timg phong
ban.

- Thuong xuyén ra soat didu chinh, bo sung cac dinh muc cho phu hO’p aé tiét kiem
chi phl nguyen vét liéu, chi phi khéc, ning cao hiéu qua kinh doanh; sap xep lai td chtic san
xuét, bé tri lao dong hop ly. tang cuong ché tao, phuc hoéi phu tung thay thé, giam dinh murc
vat tu ché tao mot s6 loai san pham, v.v.

- Cong tac téng hop, phan tich 56 hcu v& cac chi phi dd dugc duy tri thuc hién tot,
phat huy dugc hiu qua, giup cho viée didu hanh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty co6 két
qua tét hon. Hang théng tong hop phan tich sb lieu bao cdo céc chi phi, phat hién cac sai
léch trong qua trinh kinh doanh dé c6 bién phap diéu chinh kip thoi.

- Duy tri klem soat chat ché chi phi nham dam bao hiéu qua san xuét kinh doanh trén
Co SO Quyet dinh sb: 2594/QD -VMIC-KHVT Coéng ty da Ban hanh ngay 18/5/2020 vé viée
quy dinh cong tac Kiém soat chi phi noi bd dé ra soat hiéu qua ting cong trinh san pham
x4c dinh két qua SXKD va giao nhiém vu cu 1he cho tirng cé& nhén, don vi trong cong tac
Kiém soat chi phi ban hanh tai Quyét dinh s6: 2833/QD-VMIC-KHVT ngay 25/5/2020
nham phat hién, khac phuc kip thoi céc ton tai.

- Chu dong cai tién, tmg dung cong nghé san xuét, st dung vét liéu phu hop nham dé
nang cao ning suit, chat luong san phim; giam chi phi ha gia thanh san phém; san xuat, sira
chita thiét bi, xe may dam bao tién do, gia ca canh tranh.

- Duy tri ung dung cong nghé thong tin vao cong tac quan ly. Déc biét ung dung
cong nghé thong tin trong cong tac thiét ké; cong tac quan ly tai chinh ké toan, tién luong,
nhan su va quan ly vét tu ma Cong ty da dAu tu; cac phan mém quén ly va dang ap dung.

- Ra soat ban hanh lai cac dinh muc vét tu, vit liéu phuc vu san xuat gla cong ché
tao, phuc hdi san pham cho phu hop, tranh lang phi trong qua tr inh sén xudt nham ting hiéu
qua SXKD cua Cong ty.

IV. Panh gia chung vé két qua hoat dong SXKD nam 2021

Nam 2021 1a m6t nim mac du ding trude béi canh phai d6i mat voi rat nhleu kho
khan, dic biét su bung phat lay lan tic dong cua dai dich Covid-19; Song v6i su quyét tim
ctia toan CBCNV va ngudi lao dong trong Cong ty da c6 nhiéu ddi méi dam béo cho hoat
dong san xuét kinh doanh Céng ty dugc duy tri 6n dinh, hiéu qua. Dong thoi, duge su hé tro
thudng xuyén ciia Tép doan va cac don vi tham gia pho1 hop kinh doanh trong Tap doan cac
Coéng ty TKV; Su cb gang nd luc doan | két cua tap thé CBCNV, Céng ty da thuc hién dugc
cac muc tiéu lon dé ra; do la:
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nhudn; Tién luong, thu nhap cho nguodi lao dong dam bao dat va vuot mirc ké hoach dwoc

giao.

- San xuat dam bao an toan; On dinh viéc lam cho ngudi lao dong; Doanh thu; Loi

- Quén tri kinh doanh ctia Cong ty da co nhleu cai thién, cac hoat dong quén ly ngay

cang co tién bo, hoat doéng ngay cang di vao né nép. Chét lwgng san pham 6n dinh hon,
duoc khéach hang tin cdy hon.

Phin thit hai

MUC TIEU VA CAC GIAI PHAP CHI PAO, PIEU HANH KE HOACH
SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

I Muc tiéu chii yéu va gidi phap thye hién ké hoach nim 2022

A. Muc tiéu
+ Doanh thu dat : 316,650 ty dong.
+ Thu nhap binh quan - 10,247 triéu dong/ng-thang,
+ Loi nhuan trude thué 0 5,50ty dﬁ‘)ng.
+ Nop ngén sach Nha mréc : 8,517 ty dong,

+ Hoan thanh nghia vu v6i Tép doan, dam béo loi ich cho cac cd dong.
+ Tiép tuc duy tri 6n dinh va phét trién san xuét.

B. Cic chi tiéu chi yéu

STT Tén chi tiéu PVT fff nf‘gg;’z‘ Ghi chi

I | SANPHAM CHU YEU Tr.d

1 Stra chira thiét bi, xe miy
TPT xe HD céc loai Xe 14
TDT xe CAT céac loai Xe 14
TPT xe VOLVO; HM céc loai Xe 02
Stra chita xe trung xa, xe cAu céc loai Xe 31
TDT may xuc thiy luc cic loai May 13
TDT méy gat cac loai May 12
Stra chita dAu tiu cac loai Cai 03
Stra chita cum cac loai i Cum 06
E];J'; i?&ljn);e trang thai; Stra chiia thiét bi tai Tr.d 2,000

2 Ché tao phu tiing, thiét bi Thn 2.865
Trong do:
+ Ché tao phu tiing ban ngoai Tén 2.400
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STT Tén chi tiéu DVT K& hoach Ghi chu
nim 2022
+ Ché tao phu ting tu ding Tén 465
+ Ché tao thanh neo 10 Bo 50.000
3 | Phuc hdi phu tung, thiét bj Tin 970
Trong do:

+ PH phu ting ban ngoai Tén 700
+ PH phu ting tu dung Tén 270
4 Ché tao xe chuyén ding Xe 01
5 Lip rdp xe ti ning Xe -
I DOANH THU Tr.d 316.650
1 Doanh thu co khi . Tr.d 315.650
2 Doanh thu khac Tr.d 1.000
‘11 | LOINHUAN Tr.d 5.500
IV | TIEN LUONG BINH QUAN Tr.d/ng/thg 10,247
v | CcOTUC % 10

2. Cac giai phap chu yéu dé trién khai thue hién chi dao diéu hanh phéi hop kinh
doanh nam 2022
2.1. V& thi truong, viéc lam

Thi trudng ndm 2022 cua Cong ty x4c dinh van chu yéu la phuc vu céc don Vi san
xuAt khai thac Than, Khoang san trong Tap doan TKV; D¢ la tap trung sira chita cac thiét
bi, xe may va ché tao, phuc hoi mot sb phu tung 6 t0, thiét bi cho cdc mo 16 thién va ham 10o.
Sé lugng xe, may sua chira trung dai tu theo hudng d3n trén co s& ké hoach phdi hop kinh
doanh cua Tap doan TKV nidm 2022. '

Vi vay, ngoai cac san pham trén co s& duge ghi trong hudng dan ctua Téap doan thi
trong ndm 2022 Cong ty s€ tiép tuc chu dong cung véi cac don vi tham gia ké hoach phéi
hop kinh doanh nhén lam thém céc san pham phuc vu san xuét hAm 16, van tai dat da phuc
vu khai thac mo 1§ thién, tim kiém thém cac cong trinh san phém méi, thi truong méi, viée
Jam ngoai Tép doan TKV giao. Trong do déc biét chu trong ché tao cac san phém phuc vu
chuong trinh Co gid¢i hoa Khai thac ham 10 cia TKV cling nhu tang cudng cong tac tham gia
sira chita cho cac don vi tai céc khai truong, cong truong.

Pong thoi Cong ty tiép tuc xdy dung cac giai phéap chi dao diéu hanh va dua muc tiéu
tang cuong mo rong, khai thac hop tac nhan thém thi truomg viée lam ngoai Tap doan TKV,
trong do:
+ Tang ty trong doanh thu, san lugng hang hoa gia cOng ché tao va phuc hdi. Mo
rdng ting san lugng tiéu thu sén pham mai, san pham dich vu ngoai nganh.

+ Thiét ké, ché tao chi tiét, cum chi tiét cho cac nha may Nhiét dién; tuyén khoang,
thiét bi khai thac trong ham 10.
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+ Tiép tuc duy tri nhan viéc lam trong cong tdc phuc vu stta chita thiét bi xe may
thuong xuyén tai cac khai trudng, cong truong cho cac don vi trong va ngoai Tap doan
TEKV.

+ Tang cuong thiét ké san xuét ché tao céc loai xe may chuyén dung, xe dic ching.

+ Luc luong lam cdng tac thi truong tiép tuc d6i méi hoat dong, bam sat ké hoach
phéi hop SXKD cua Tép doan, tang cudong quan hé tiép can khach hang dé nhén viéce va tidu
thu san pham ngay tir dau nam.

X4y dung co ché nhan viéc lam va ti€u thu san pham va xiy dung thwong hiéu san
phim Céng ty. Duy tri va céi tién co ché tim viéc lam va tiéu thu san pham thong thoang va
hiéu qua. Nam bit thuong xuyén cac thong tin vé khach hang, théng tin v& cc ddi tac canh
tranh lién quan dén viéc tidu thu céc san pham, dich vu ctia Céng ty dé c6 chinh sach thi
truong phu hop.

Piu tur chiéu sau dé néng cao chat Ivgng san pham nang cao uy tin cia Cong ty trén
thi truong. Nghién cttu nhu céu cua thi truong phat trién thém san phdm moi c6 thé tiéu thy
v4i sO lugng 16n, 6n dinh.

Xay dung ban hanh hoan thién va duy tri HE thong quan 1y, quy trinh kiém soat chét
luong san phim. Néng cao va 6n dinh chit lugng sdn pham, dic biét quan tim xiy dung hé
thong quy trmh cong nghe dau tu may moc thiét bi phu hop dé ning cao nang luc san Xuat,
chit lwong 6n dinh d6i véi cac san phdm xuat khiu, ma trude mat 1a cic don hang xuét khiu
sang thi truong Nhat Ban ma Cong ty da ky va Cong hoa Phap.

2.2. Giai phap diéu hanh Ké hoach SXKD va tb chirc san xuit

Céng ty xay dung K& hoach phdi hop kinh doanh nam 2022 trén co s& danh gia diy
du, chinh x4c tinh hinh va két qua thuc hién Ké hoach SXKD nidm 2021 va dy béo tinh hinh
khéi luong cong viée nam 2022 ma Cong ty da true tiép dén timg don vi phdi hop kinh
doanh trong Tép doan TKV. Nhitng ndi dung chi yéu ctia Ké hoach SXKD nim 2022 cia
Cong ty co ban gdm:

+ Stra chita, trung dai tu thiét bi xe méy cac loai.

+ Ché tao va stra chita phuc hdi phu ting phuc vu stra chita trung dai tu thiét bi xe
méy va ché tao, phuc hdi phu ting ban ngoai.

+ Stra chita thiét bi xe may tai cac khai truong, cong trudng.

+ Ché tao, cai hoan xe tii nang va xe chuyén dung.

+ Tép trung khai thac sdu rong vao thi truong thiét bi co gidi héa san xuit khai thac
ham 16 va thi truong san phém ma&i may Phun suong cao ap dap bui cho cac don vi.

Trén co s& khéi luong cong viée theo ké hoach PHKD Tép doan TKV giao cho Céng
ty, @& dam bao hoan thanh chat luong, tién d6 va cac chi tiéu theo cac van ban chi dao cua
Tép doan da ban hanh. Cong ty tiép tuc xay dung duy tri viéc Quy dinh cu thé vé muc tiéu
va cac gidi phap chi dao, diéu hanh thwe hién ké hoach SXKD. Trén co s& d6, phén cong
nhiém vu cu thé cho cac ddng chi lanh dao trong ban diéu hanh; cho cic phong quan ly va
can bd cdc phong ky thudt, nghi€p vu trong viéc chi dao diéu hanh thuc hién ké hoach
SXKD nam 2022 phu hop v6i ké hoach phm hop kinh doanh Tap doan giao cho Cong ty
trong ndm 2022. Ddng thoi thudng xuyén klem tra, gidam sat danh gia két qua, hiéu qua céng
viéc da giao cho timg ca nhén, don vi chi tiét cu thé.

2.3. Giai phap diéu diéu hanh K& hoach sira chira 1on va tiéu thu sin pham gia cong
ché tao

Thi truong nam 2022 cua Cong ty chu yéu 1a phuc vu cac don vi san xuit khai thac
Than Khoéng san trong Tap doan TKV; D6 la tap trung sira chita cac loai xe tai ndng va
ché tao, phuc hdi mot sb phu ting 6 t6, thiét bi cho cdc mé 1§ thién va ham 16. S6 lwgng
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thiét bi, xe may sta chita thuc hién theo hudng dan trén co sé ké hoach phéi hop kinh
doanh nam 2022 cua Tap doan.

Ngoai cac san pham trén co sd duge ghi trong huéng dan cua Téap doan thi trong nam
2022 Cong ty tiép tuc chu dong cliing vdi cac don vi tham gia ké hoach phéi hop kinh doanh
nhan lam thém cac san phém phuc vu san xuét ham 10, van tai dat da phuc vu khai thac mo
16 thién, tim kiém thém cac cong trinh san phém moi, thi truong mdai, viéc lam ngoai Tap
doan TKV giao. Trong dé dic biét chi trong ché tao céc san phdm phuc vu chuong trinh Co
giéi hoéa khai thac ham 10 ctia TKV ciing nhu ting cudng cong tac tham gia stra chira cho
cac don vi tai cdc khai truong, cong truong.

Péng thoi cin xay dung cac giai phép va dua muc tiéu tdng cuong mé rong, khai
thac hop tac nhan thém thi truong viéc lam ngoai Tép doan TKV, trong dé:

+ Tang ty trong doanh thu, sin lugng hang hoa gia cong ché tao va phuc héi. Mo
rong tang san Iuong tiéu thu san pham mdi, san pham dich vu ngoai nganh.

+ Thiét ké, ché tao san pham, phu tung cho cac nha may Nhiét dién; cac Cong ty
Nhém Lam Pong; Nhém Dic Nong; mé dong Sin Quyén va céac phu ting thiét bi phuc vu
san xuat khai thac trong ham 10 nhu cac Céng ty: Than Ha Lam; Than Nui Béo; Than Ha
Tu; Than Khe Cham; Than Méng Duong; Than Ha Long; Than Théng nhit va Cong ty Xéy
lap Mo — TKV, v.v...

+ Tiép tuc duy tri nhan viéc lam trong cong tdc phuc vu sta chita thiét bi xe may
thuong xuyén tai céc khai truong, cong truong cho cac don vi trong Tap doan TKV nhu:
Céng ty Than Coc Sau, Cong ty Kho van va Cang Cam Pha; Cong ty Than Nui Béo; Tuyén
than Cua C)ng; Nhiét dién Cam Pha, v.v...

+ Tang cuong thiét ké, cai tao san xuét cac loai xe may chuyén dung, xe dic ching
trén xe Pai xa va cac chassi xe trung xa.

+ D6i mdi va ting cuong luc luong 1am cong tac thi truong thuong xuyén hoat dong,
bam sat ké hoach phdi hop SXKD cua Tép doan, tang cuong quan he tiép can khach hang
dé nhan viéc va tiéu thu san pham ngay tir dau nam.

2.4. Cong tac phat trién san pham va thi truong ngoai Than

Can clr cac van ban chi cua Tép doan cling nhu nghi quyet cua HDQT Cong ty, aé
dam bao duy tri 6n dinh viée lam, doi séng cho nguoi lao déng, dong thoi tang kha néng
canh tranh trén thi truong Cong ty da khong ngung dau tu trang thiét bi, céng nghé san xuat;
Cai tao nang cap chét luong nha xudng, tai co ciu t6 chtrc, d6i ngii lao dong.

DPéng thoi chu dong khai thac, mo rong tim kiém viéc lam ngoai khéi lugng cong
viée dugc Tap doan TKV giao cho trén co so ké hoach PHKD nim 2022; D¢ 14 sang nim
2022 Cong ty t1ep tuc duy tri va mo ra thém thi truong viéc lam véi cac don vi ngoai Tép
doan TKV dé bd sung viée lam tang thém doanh thu sin phdm gia cong ché tao trén co s&
cac hop ddng; céc thoa thuan hop tic di ky nim 2021 nhu cdc Céng ty: Cong ty TNHH
SANWA Viét Nam; Coéng ty MURAKAMI SEISAKUSHO CO., LTD ( Xuit hang sang
Nhat ban); Cong ty EUROTAS (Xuat san phdm ché tao sang Cong hoa Phap), Cong TNHH
TM va DV Hang Hai NOE; Cong ty CP San xuét va Thuong mai Ptic Anh; Coéng ty TNHH
Thuong mai Péu tu Xay dung Toan Cau (San pham may phun suong cao ap dap bui); Cong
ty TNHH Limaha trong viéc cung cip san pham Noi dia héa va Bao hanh, bao dudng céac
Nhin hiéu xe 6 t6 MACK va GRADALL (M¥); Hop téc cai hoén, ché tao xe chuyén dung,
v.v... Muc tiéu tdng doanh thu tur cac don vi ngoai Tap doan TKV phan d4u dat trén 10%
gia tn so voi tdng doanh thu Ké hoach duoc giao va hudng téi tang ty trong san pham xudt
khéu trong nam 2022 cao hon nam 2021.
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2.5. Cong tac dau tuw thiét bi, cong nghé; Cai tao nha xuéng; Hop tac, ddo tao, tuyén
dung phat trién doi ngi va niang cao ning lwe sin xuit

Dé chuan bi t6t didu kién dap tng cho sin xuit trong ndm 2022 va cic nim tiép theo,
Cong ty giao cho cac phong chirc nang tham muu cho lanh dao Céng ty trong viéc xdy dung
chinh sach thu hat cac k§ su tré, nhiing céng nhan lao dong lanh nghé dé thay din nhiing
lao ddng dén tudi nghi ché do.

Trén co s thiét bi cong nghé hlen c0, nghién ctru, xem xét dau tu cai tao, diu tu bd
sung thiét bl méi cho phu hop véi yéu cau san xudt; Dic biét vu tién dAu tu thiét bi, céng
nghé san xuit san pham c6 ning suét, chit lwong cao, ha gid thanh san pham.

Quan tam cai tao, sira chita nha xudng, dédc biét 1a mai che nha san xuat chinh; Stra
chita cai tao, thay thé mang, 8ng thoat nude. Ul tién stra chita cho cdc vi tri, mit bang quan
trong c6 nhiéu thiét bj may moéc gia cong dang san xuét tai cc phén xudng Co khi, phan
xuéng sira chita O t6 & Pong co.

Hop tac véi cac vu, vién, cac truong dai hoc, cac doanh nghiép trong va ngoai nuée
dé hoc tép, chuyén giao cong nghé nhiam phat trién doi ngll va ning cao chat Iirong nhiing
nguoi lao dong.

3. Cong tac Bao vé - Thanh tra - An ninh trit tw

Tép trung thanh kiém tra nhdm phat hién nhitng sai sét dé c6 bién phap khic phuc
phong ngtra trong céc linh vue quan trong nhu: Mua ban vat tu, dinh muc sir dung va quyét
todn vit tu, sir dung lao dong, dinh mirc lao dong, tién lwong, cac chinh sich déi véi nguoi
lao dong.

Thuc hién nghlem tic viée tiép can bo cdng nhan vién, ling nghe va giai quyét kip
thoi cac don thu khiéu nai, phan anh ciia CBCNV va nguoi lao dong.

Lam tbt cong tac bao vé tai san Cong ty, khong dé xay ra cac cac biéu hién tiéu cuc
lam thit thoat tai san Déam bdo an ninh trat tu trong Cong ty va trén dia ban.

Xay dung mdi quan hé hai hoa, tot dep giltta Cong ty véi céc luc luong bao vé an
ninh trat tu & dia phuong va tren dia ban; Xay dun0 luc luong bao vé c6 thai do y thirc lam
viée tot, nghiép vu tét; giao tiép voi khach hang tot; khong dé truong hop luc lugng bao vé
vi pham lam thét thoat tai san cia Céng ty./.

Noi nhin:

- Pai biéu TKV

- Cac TV HPQT; Ban KS .
- Céc Cé dong.

- Ban Gidm Déc

- Pang uy; Céng Poan, TN
- Céc don vi (Portal )

- Luu thu ky HPQT.
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